Skolebestyrelsesmade

Torsdag den 6. november 2025 kl. 1730 — 2090

Indbudt:

Foreldre: Elisa Bertram Ryge, Mia Bjorn Jensen, René Dogan, Tanja
Horn Pedersen, Thorbjern Hevdholm, Tue Remer, Xhemile Emini-Celik
Personale: Martin Gronbech, Anne Marie Strgjer

Elevrepraesentanter: Ronja Zander, Theo Ottosen

Ledelse: Flemming Hansen, Marianne Vilstrup Havemose

Kommunalbestyrelsen: Conni Rosendahl Jensen

Afbud/fravzerende:

Mgdeleder: René Dogan

Mgadested: Lindehgjskolen, lokale 705 (mgdelokale ved kontoret)

Referent: Marianne Havemose

1. |Godkendelse af dagsorden og referat

5 min

2. |Meddelelser
a) Formand
b) Skoleledelse
c¢) Elevradet
d) Personalet
e) Skolerddet
f) Arbejdsgrupper
e Tilsyn princip for vikardaekning
g) Andre

20 min

3. |Trivsel og antimobbestrategi

Sagsfremstilling
P& det seneste made besluttede vi at invitere Sahar og Marianne til,

fremadrettede arbejde trivsel og antimobbestrategien.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen

o lytter og stiller spergsmal til oplegget,
e udtrykker sin tilslutning til det fremadrettede arbejde.

Ansvarlige
Elisa Bertram Ryge, Mia Bjgrn Jensen og Xhemile Emini-Celik
Bilag

Behandling

Beslutning

sammen med Flemming, at fremleegge skolens tanker og planer om det

30 min

4. |Skolens vaerdigrundlag

Sagsfremstilling

30 min




Det har leenge veeret droftet, at skolen bor have et formelt vaerdigrundlag
der kan sette retning for alle aktgrer omkring skolen, foraldre, elever,
personale, ledelse og skolebestyrelse.

Skolens ledelse fremleaegger et forslag til vaerdigrundlag.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen

o drafter det vedlagte forslag til vaerdigrundlag,

e at forslaget enten vedtages, vedtages med andringer eller

e at der nedsattes en arbejdsgruppe der udarbejder forslag til et
revideret veerdigrundlag baseret pa det fremlagte forslag.

Ansvarlige
Flemming Hansen

Bilag
e Forslag til veerdigrundlag

Behandling

Beslutning

Forretningsorden

Sagsfremstilling
Arbejdsgruppen har udarbejdet et forslag til forretningsorden. Forslaget

er udarbejdet pa baggrund af Herlev Kommunes standardforretnings-
orden, men er tilrettet pa en raekke punkter. Andringer er lavet i mark-

up.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e drafter og godkender forslaget med eventuelle &ndringer.

Ansvarlige
Tanja Horn Pedersen og Thorbjern Haevdholm

Bilag
e TForslag til forretningsorden

e Standardforretningsorden

Behandlin:

Beslutning

15 min

Heoringssvar om ny budgettildelingsmodel

Sagsfremstilling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget har pa sit mgde den 28. oktober 2025

besluttet at “drofte modellen mere dybdegdende” og derfor udskyde at
sende forslaget til en ny budgettildelingsmodel i hering.

Udvalgets naste made er den 25. november 2025 og der er derfor en
risiko at forslaget sendes i hgring mellem dette skolebestyrelsesmade og
det nzste mgde i december samt at hgringsfristen bliver ret kort, da
modellen efter planen skal tages i anvendelse fra den 1. januar 2026.

Der har veeret atholdt et orienteringsmade, som skolebestyrelsen ved en
fejl ikke er blevet orienteret om. Flemming orienterer om mgdet.

20 min




Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:

e drafter sine synspunkter om den nye budgettildelingsmodel som
den foreligger,

e nedsatter en arbejdsgruppe der udarbejder hgringssvar, nar
forslaget sendes i hgring efter valg til kommunalbestyrelsen samt

e at der aftales en proces for godkendelse af hgringssvar, safremt
fristen er inden nzeste made i skolebestyrelsen.

Ansvarlig
Flemming Hansen og Thorbjern Haevdholm

Bilag
e Uddrag af Barne- og Uddannelsesudvalgets dagsorden
e Principper for ny budgettildelingsmodel

Behandlin

Beslutning

7. |Status pa meddelelsesbog

Sagsfremstilling
Fra skoledret 2022/23 har skolen pligt til at udarbejde meddelelsesbog.

Skolebestyrelsen har vedtaget princip for meddelelsesbog. Imidlertid er
der, sa vidt vides, ikke udarbejdet meddelelsesbog for nogen elev pa
Lindehgjskolen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen

e anmoder skoleledelsen om en kareplan for hurtig implementering
af meddelelsesbog og

e atder aftales en dato, hvor der er udarbejdet meddelelsesbgger
for alle skolens elever.

Ansvarlig
Flemming Hansen og Thorbjern Hevdholm

Droftelse

Beslutning

15 min

8. |Eventuelt samt valg af modeleder til naeste mode

Beslutning

5 min

9. |Meddelelser (Lukket punkt)

5 min

Mgderaekke 2025-26

4: Torsdag den 6. november

5: Mandag den 15. december inkl. julefrokost
6: Tirsdag den 20. januar

7: Onsdag den 18. februar




8: Torsdag den 12. marts

9: Mandag den 13. april

10: Tirsdag den 12. maj

11: Onsdag den 10. juni inkl. sommerferiefrokost



Punkt 90: Ny budgettildelingsmodel pa skoleomradet i horing

00.30.02S00-1-25
Resume

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny budgettildelingsmodel for skoleomradet, som skal traede i kraft fra 1. januar 2026.
Modellen har til formal at styrke enkelhed, forudsigelighed og gennemsigtighed i skolernes skonomi. Forslaget foreslas sendt i
hering hos skolebestyrelser, skoleradet, Herlev Larerforening, BUPL, OmradeMed samt Handicapradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

1. At forslag til ny budgettildelingsmodel pé skoleomradet sendes i hering hos skolebestyrelser, skoleradet, Herlev
Leaererforening, BUPL, OmradeMed samt Handicapradet, med henblik pé at indsamle eventuelle bemerkninger og input forud
for endelig politisk beslutning.

2. At skolernes budgetter i 2026 budgetlagges jevnfer principperne i forslaget til ny budgetildelingsmodel fra den 1. januar
2026, og tilpasses jf. endelig beslutning.

Sagsfremstilling

I forleengelse af budgetaftalen for 2026 har forvaltningen udarbejdet en ny budgettildelingsmodel for skoleomradet, med
ikrafttreedelse fra 1. januar 2026.

Modellen bygger pa folgende principper:

» Enkelhed og gennemsigtighed i tildelingen af ressourcer.
» Forudsigelighed i skolernes gkonomiske rammer over tid.
» Sociogkonomiske hensyntagen i fordelingen.

« Klar adskillelse af midler til SFO og klub.

Modellen understotter samtidig beslutningen om "én skole, én matrikel" med faste spor pé alle klassetrin, med indfasning fra
skoledret 2026/2027. Endvidere udmentes Styrkelse af almenskolen fra 1. januar 2026, som aftalt i budgetaftalen for 2026.

Fra skoleéret 2026/2027 etableres fem folkeskoler i stedet for tre. Herlev Byskole bliver til Engskolen og Elverhgjens Skole, og
Kildegardskolen bliver til Hjortespringskolen (tidl. Kildegardskolen Vest) og Hammergérdskolen (tidl. Kildegardskole @st). Samt
Lindehgjskolen. Alle fem skoler far tilknyttet egen SFO, og fire af dem far tilknyttet en fritidsklub.

Alle nuverende elever pd de fem matrikler har mulighed for at faerdiggere deres skolegang pa den matrikelskole, de er indskrevet pa.
Pé sigt tildeles skolerne ressourcer til et fast antal spor, og nar sporene er fuldt indfaset, vil hver skole modtage ressourcer svarende
til samme antal klasser pa alle klassetrin. Derfor vil de faste spor blive gradvist indfaset fra skolearet 2026/27 og frem til og med
skoledret 2035/36, hvor sporene er fuldt indfaset pa alle klassetrin. Budgettildelingen vil derfor variere over arene, indtil sporene er
fuldt indfaset.

Overgangsdr - Budget 2026
For at sikre gennemsigtighed og en smidig overgang anbefales det, at den nye budgettildelingsmodel treeder i kraft pr. den 1. januar
2026, og at hele arsbudgettet udmeldes jf. ny budgettildelingsmodel.

e 7/12 af arsbudgettet fordeles til de tre nuvarende skoler.
» 5/12 af arsbudgettet fordeles til de fem nye ét-matrikel skoler.

Horing

Séfremt Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter at sende forslaget til en ny budgettildelingsmodel i hering, foreleegges sagen til
endelig beslutning pa et ekstraordinert mede i Borne- og Uddannelsesudvalget den 3. december 2025, pa medet i @konomi- og
Planlegningsudvalget samme dag, samt i kommunalbestyrelsen den 10. december 2025.

Felleselevradet inddrages i forhold til de generelle og konkrete @ndringer pé skolerne i forbindelse med etablering af ny
skolestruktur.

I bilag beskrives principperne for den nye budgettildelingsmodel samt indfasningen af de 13 spor, fra de 126 almenklasser i skoleéret
2025/26 til de faste spor er fuldt indfaset pa alle fem skoler i 2035/36.

Udviklingskonsulent i Sekretariatet for Velfeerd Kurt Buch Jensen og ekonomikonsulent Jacob Mouritz Olsen deltager under punktet.



Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomi

I tabellen ses budgetforslag 2026 som var budgetlagt med den gamle budgettildelingsmodel, samt skolernes tilrettede budgetter i
2026, som er budetlagt efter principperne i forslag til ny budgettildelingsmodel, inklusive budgetendringer pé i alt 13,708 mio. kr.

1.000 kr. Herlev Kildegardskolen Lindehgjskolen Skoler i
Byskole alt

Budgetforslag 2026 82.075 76.667 69.809 228.551

Zndringer:

Styrkelse af almenomradet 7.797 6.204 7.002 21.003

Ny skolestart -1.764 -1.368 -1.568 -4.700

Ny budgetildelingsmodel, 343 102 361 806

Folkeskolens kvalitetsprogram (inkl.
Juniormesterlareklasser) og
etablering af modtagerklasserne som
permanent tilbud

Plusklasserne flyttes fra 0 -3.401 0 -3.401
Kildegardskolen til GI.

Hjortespringskole

ZEndringer i alt 6.376 1.537 5.795 13.708
Budgetudmelding 2026 88.451 78.204 75.604 242.259

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Leder af Budget og Analyse Thomas Eirfeldt deltog under punktet.

Et enigt udvalg ensker at drafte modellen mere dybdegéende og besluttede, at der atholdes et temamede herom snarest muligt i

november. Herefter forventes det, at en revideret sag bliver behandlet pé et kommende mede i Barne- og Uddannelsesudvalget med
henblik pa at sende modellen i hering.

Bilag
Principper for ny budgettildelingsmodel i Herlev Kommune

Indfasning af faste spor pa de fem skoler



Principper for ny budgettildelingsmodel i Herlev Kommune
Geeldende fra 1. januar 2026."

Den nye budgettildelingsmodel bygger pa fire centrale principper:

¢ Transparens — sikrer en gennemsigtig og forstaelig tildeling af ressourcer.
Skolerne tildeles et grundbudget samt budget baseret pa antal klasser.
SFOQO’er og klubber tildeles et grundbudget samt budget baseret pa antal indskrevne barn.
¢ Forudsigelighed — det skal veere let at gennemskue, om og hvordan skolens budget
andres fra ar til ar.
e Sociogkonomisk hensyntagen — der tages hgjde for sociale og gkonomiske forskelle i
fordelingen af midler.
o Kilar adskillelse af midler — midler til SFO og klubber holdes adskilt fra skolens budget.

Budgettildelingens opdeling
Det samlede budget til Skole, SFO og Klub er opdelt i falgende syv delomrader:

Ledelse og administration i skolen
Undervisningsministeriets vejledende timetal, inkl. timebank
Styrkelse af almenomradet (skolen)

@vrige opgaver i skolen

Drift i skolen (Varekab og tjenesteydelser)

SFO (lgn og drift)

Klub (lgn og drift)

Nooakon=

Budgetregulering og justering mellem arene

e Skolens budget reguleres arligt i forhold til antal klasser.?
e SFO’ers og klubbers budgetter reguleres arligt i forhold til antal indskrevne barn.
e Prisfremskrivning sker med udgangspunkt i KL's vejledende pris- og lensken.

Vagtning af klasseantal i budgetarene

For at sikre en balanceret fordeling af ressourcer i forhold til den faktiske aktivitet pa skolerne,
anvendes en vaegtet opggrelse baseret pa skolearets fordeling i kalenderaret. Klasseantallet i et
givent budgetar beregnes som:

e 7/12 af klasseantallet fra det afsluttende skolear (januar til juli)
e 5/12 af klasseantallet fra det nye skolear (august til december)

" Herlev Byskole, Kildegardskolen og Lindehgjskolen veegtes med 7/12 i budget 2026, og de 5 nye ét-
matrikelskoler veegtes med 5/12.
2 Se bilag "Indfasning af faste spor pa de fem ét-matrikel skoler”.



Delomrade 1: Ledelse og administration i skolen.

Lan til skoleleder, samt vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer budgetlaegges ikke hos de enkelte
skoler, men centralt under "Skoler Feelles” som organisatorisk ligger under Velfeerdssekretariatet.

Pa skolerne er der samlet budgetlagt 13,8 arsveerk til faglig ledelse i skole, SFO og klub, fordelt
efter skolens andel af det samlede antal spor (klasser), nar disse er fuldt indfaset fra skolearet

35/36.

e 7,8 arsveerk til faglige ledere i skolerne (ekskl. skolelederne)
e 4 arsveerk til faglige ledere i SFO
e 2 arsveerk til faglige ledere i Klub

De 8 skolesekretzerer fordeles ligeledes efter skolernes andel af det samlede antal spor (klasser)

ved fuld indfasning i skolearet 35/36.

Klasser Faglige Skolesekreteere
ledere r (arsveerk)

Skole 35/36  (arsveerk)
Engskolen 32 1) 1,9
Elverhgjskolen 20 1,2 1,2
Hjortespringskolen 20 1,2 1,2
Hammergardskolen 20 1,2 1,2
Lindehgjskolen 42 24 2,5
| alt 134 7,8 8,0




Delomrade 2: Undervisningsministeriets vejledende timetal.

Budget til lzerere og barnehaveklasseledere, tildeles i henhold til Undervisningsministeriets
vejledende timetal for 0.-9. klassetrin i skolearet 25/26 ganget med antallet af klasser.3

Udover det arlige minimumstimetal pr. klassetrin, indgar ogsa budget til timebanken, som omfatter:

e Kilassens tid

e Undervisning/aktiviteter der understgtter folkeskolens formal

¢ Den resterende timebank som ikke er bundet de enkelte argange

Derudover er der indregnet vikardaekning svarende til 4,02 pct. af lanbudgettet til leerere og

bagrnehaveklasseledere.

Forudsaetninger for beregning af arsveerk:

e Leererne underviser i gennemsnit 752 timer arligt

e Bgrnehaveklasseledere underviser i gennemsnit 822 timer arligt.

Arlig

Timebank undervisni
(undervis ngstid i Den
ning / timer samlede
aktiviteter (Herlev Timebank arlige
Arligt Time- derunder- kommune (ikke undervisni
minimums bank statter - bundet til ngs-tid,
-timetal pr  klassens folkeskole eksklusive Inkl. de enkelte eksklusive
Klassetrin | klasse-trin tid ns formal) pause Pausetid pause-tid argange) pause
0 600 30 170 800 200 1.000 30 830
1 690 30 80 800 200 1.000 30 830
2 750 30 20 800 200 1.000 30 830
3 810 20 0 830 200 1.030 0 830
4 840 30 90 960 200 1.160 160 1.120
5 900 30 30 960 200 1.160 160 1.120
6 930 30 0 960 200 1.160 160 1.120
7 960 30 0 990 210 1.200 200 1.190
8 990 30 0 1.020 220 1.240 160 1.180
9 960 30 30 1.020 220 1.240 160 1.180
1 alt 8.430 290 420 9.140 2.050 11.190 1.090 10.230

3 Se bilag "Indfasning af faste spor pa de fem ét-matrikel skoler”.




Delomrade 3: Styrkelse af almenomradet

Dette delomrade omfatter:

e Nest-klasser pa Hjortespringskolen (tidl. Kildegardskolen).4
e Sociogkonomisk pulje

e Tolaererordning i dansk og matematik pa alle klassetrin

e Kompetenceudvikling af personalet

e Skolesocialradgivere

Nest-klasser
Der er budgetteret med 4 Nest-klasser i indskolingen i 2026. Antallet eges med én klasse arligt,
indtil der er én NEST-klasse pa hvert klassetrin. Klasseloftet i Nest-klasserne er 16 elever.

Antal NEST-klasser

Klassetrin 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1
3 0 1 2 1 1 1 1 1 1 1
4 0 0 1 2 1 1 1 1 1 1
5 0 0 0 1 2 1 1 1 1 1
6 0 0 0 0 1 2 1 1 1 1
7 0 0 0 0 0 1 2 1 1 1
8 0 0 0 0 0 0 1 2 1 1
9 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1
| alt 4 5 6 7 8 9 10 1 1 10
AEndring ift. 2026 0 1 2 3 4 5 6 7 7 6

4 Plus-klasserne, som har veeret organiseret hos Kildegardskolen, flyttes organisatorisk til specialskolen Gl.
Hjortespringskole pr. 1. januar 2026.



Sociogkonomisk pulje
Puljen pa 8,5 mio. kr. fordeles efter det seneste sociogkonomiske indeks. Lindehgjskolen
modtager ikke midler, da skolen har det laveste indeks.

Fordeling:

e Herlev Byskole tildeles 38 pct. (fordeles mellem Engskolen og Elverhgjskolen)

e Kildegardskolen 62 pct. (fordeles mellem Hjortespringskolen og Hammergardskolen)

Skoler 2026 2027 2028 2029
Engskolen 21% 19% 18% 18%
Elverhgjskolen 18% 19% 20% 20%
Hjortespringskolen 38% 35% 32% 30%
Hammergardskolen 23% 27% 30% 32%
Lindehgjskolen 0% 0% 0% 0%
Budgettet til styrkelse af almenomradet, jfr. budgetaftale 20265

e Tolaererordning i dansk og matematik pa alle klassetrin (12,0 mio. kr.)

¢ Kompetenceudvikling af personalet (1,5 mio. kr.)

¢ Anseettelse af skolesocialradgivere (1,5 mio.kr.)
Fordeles efter antal klasser:

pct.

Styrkelse af almenomradet, i alt 15 mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Engskolen 20% 19% 18% 18%
Elverhgjskolen 17% 18% 20% 20%
Hjortespringskolen 19% 17% 15% 15%
Hammergardskolen 12% 13% 14% 15%
Lindehgjskolen 33% 32% 32% 32%
| alt 100% 100% 100% 100%

5 Af de 21 mio. kr. tildeles 15 mio. kr. til skolerne og 6 mio.

kr. til Styrkelse af SFO og Klub.




Delomrade 4: @vrige opgaver

Laererlon til 10. klasse pa Hjortespringskolen er budgetlagt til 28 elever. Regeringen har vedtaget
at 10. klasse nedlzegges i 2030.

Idreetsklassen tildeles et fast grundbudget til leererign.
Frikeb af formand for Herlev Laererforening tildeles budget svarende til Iansum.

De 2 Modtagerklasser pa Lindehgjskolen, har plads til 30 elever, 15 elever i hver klasse. Hver
klasse er budgetlagt med 1 laererarsvaerk og 0,5 paedagogarsveerk, i alt 2 leererarsveerk og 1
paedagogarsveerk i de 2 klasser. Modtagerklasserne er et feelleskommunalt tilbud og er finansieret
indenfor skolernes samlede budgetramme.

Juniormesterlzereklasserne er et nyt tilbud fra skolearet 25/26. @konomien som tildeles
Engskolen er den gkonomi, som Herlev Kommunes budget har fra staten til at drive tilbuddet.® Der
er oprettet to Juniormesterleereklasser pa Engskolen. Nar den endelige budgetlaegning af tilbuddet
er afklaret, vil tildelingen blive tilpasset og dette afsnit korrigeret.

Puljen til "@vrige skal- og kan opgaver” udger 31,1 mio. kr. og fordeles mellem skolerne efter
skolens andel af det samlede klassetal pa tveers af de tre skoler.

Delomrade 5: Drift, skolerne (Varekab og Tjenesteydelser)

Pa baggrund af gentagne overskridelser af budgettet til drift, flyttes der med den nye model 3,1
mio. kr. til drift inden for den samlede budgetramme.

Den samlede ramme til drift udger herefter 12,0 mio. kr. fra 2026 og frem, fordelt efter antal
klasser.

Klasser 2026 2027 2028 2029
Engskolen 25,6 24,6 23,6 23,4
Elverhgjskolen 21,8 23,8 25,8 26,6
Hjortespringskolen 24,2 22,2 20,2 19,0
Hammergardskolen 14,8 16,8 18,8 20,0
Lindehgjskolen 42,0 42,0 42,0 42,0
| alt 128,4 129,4 130,4 131,0

612025 er Herlev kommune DUT-reguleret med 338 t.kr. til Junior-mesterleereklassen, som er indarbejdet i
budgettet hos Herlev Byskole.



Delomrade 6: SFO

Budgettet til SFO’erne omfatter:
e Loantil ledelse
e Loan til fagpersonale
o Driftsudgifter (varekgb og tjenesteydelser)

Foreeldrebetalingen budgetlaegges centralt under Skoler Feelles, og ikke hos den enkelte SFO.

Der er budgetlagt 4 faglige ledere i SFO’erne. Disse fordeles mellem de fem SFO’er efter
skolernes antal spor, nar sporene er fuldt indfaset fra skolearet 2035/36.

Ledelse Spor  Arsvaerk
Engskolen 3 0,92
Elverhgjskolen 2 0,62
Hjortespringskolen 2 0,62
Hammergardskolen 2 0,62
Lindehgjskolen 4 1,23
| alt 13 4,00

Lan til fagpersonale og driftsudgifter budgetlaegges med et kronebelgb pr. indskrevet barn i SFO,
(32.629 kr. i 2026 priser) ganget med aktiviteten i det senest afsluttede regnskabsar.”

Med budgetaftalen 2026 er der afsat 6,0 mio. kr. til SFO og Klubomradet. Disse er indregnet i
belgbet pr. barn. Det fremgar eksplicit af den politisk budgetaftale 2026, at den prioriterede og
budgetlagte skonomi til SFO og Klub kun anvendes til det formal.

SFO-barn

Engskolen 160
Elverhgjskolen 227
Hjortespringskolen 150
Hammergardskolen 150
Lindehgjskolen 344
| alt 1.031

De arbejdes fortsat pa en tildelingsmodel til SFO og Klub. Afsnittet tilrettes nar modellen er endelig.

7 | budget 2026 budgetleegges aktiviteten efter den gennemsnitlige belaegning i SFO’erne i 2024. | forslaget
til budget 2027 vil budgetlaegningen tilpasses den gennemsnitlige beleegning i SFO’erne i 2025.



Delomrade 7: Klub

Budgettet til Klubberne omfatter:
e Loan til ledelse
e Loan til fagpersonale
o Driftsudgifter (varekgb og tjenesteydelser).

Foreeldrebetalingen budgetlaegges pa centrale konti under Skoler Feelles, og ikke hos de enkelte
Klubber.

Der er budgetlagt med 2 faglige ledere i klubberne. Disse fordeles mellem de fire klubber? efter
skolernes antal spor, nar sporene er fuldt indfaset fra skolearet 2035/36.

Ledelse Spor  Arsvaerk
Engskolen 3 0,55
Elverhgjskolen 2 0,36
Hjortespringskolen 2 0,36
Lindehgjskolen 4 0,73
| alt 11 2,00

Lan til fagpersonale samt driftsudgifter budgetleegges med et kronebelgb pr. indskrevet barn i klub,
baseret pa det senest afsluttede regnskabsar.®

Med budgetaftalen 2026 er der afsat 6,0 mio. kr. til SFO og Klubomradet. Disse er indregnet i
belgbet pr. barn. Det fremgar eksplicit af den politisk budgetaftale 2026, at den prioriterede og
budgetlagte skonomi til SFO og Klub kun anvendes til det formal.

Klub Antal medlemmer
Engskolen 94
Elverhgjskolen 134
Hjortespringskolen 141
Lindehgjskolen 233
| alt 602

De arbejdes fortsat pa en tildelingsmodel til SFO og Klub. Afsnittet tilrettes nar modellen er endelig.

8 Lindehgjskolen, Engskolen og Elverhgjskolen har egne klubber. Hjortespringskolen og Hammergardskolen
har en faelles klub, organiseret hos Hjortespringskolen.

9 | budget 2026 budgetlaegges aktiviteten efter den gennemsnitlige belaegning i klubberne i 2024. | forslaget
til budget 2027 vil budgetlaegningen tilpasses den gennemsnitlige belsegning i klubberne i 2025.



FORRETNINGSORDEN SKOLEBESTYRELSEN VED LINDEHOGJSKOLEN
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§ 13. Nar der har vaeret atholdt valg af foreeldrerepraesentanter, indkalder skolens leder den nye skolebestyrelse
til konstituerende mede, herunder valg af formand og naestformand.

Stk. 2. Indtil der er valgt en formand, ledes det konstituerende mgde af den foraeldrerepreaesentant, der leengst
har veeret medlem af skolebestyrelsen. Stér flere i s& henseende lige, s treekkes lod mellem dem. Hvis ingen af
foraeldrerepraesentanterne har veeret medlem af skolebestyrelsen tidligere, sa treekkes ogsé lod.

Stk. 3. Formand og Nnastformand valges blandt foreldrerepraesentanterne.

Stk. 4. Valget af formand og naestformand sker ved, at der stemmes mellem dem, der kandiderer til posten,
indtil en af dem opnar mere end 50 % af stemmerne. Hvis det kraver flere stemmerunder, s& udfalder efter
hver runde den, der fik den laveste tilslutning.

Stk. 5. P4 medet veelges desuden to medlemmer af Skoleradet.

Stk. 6. P4 medet beslutter bestyrelsen, hvorvidt bestyrelsen vil kommunalbestyrelsen om at et af
kommunalbestyrelsens medlemmer deltager i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 7. P4 medet vedtager bestyrelsen sin forretningsorden. Vedtages ingen forretningsorden, fortsaetter den
forrige bestyrelses forretningsorden med at veere gaeldende indtil en ny forretningsorden vedtages, jf. § 13.

Stk. 58. Omkonstituering, herunder valg af formand og naestformand, kan finde sted hvis et punkt herom er

sat p& dagsordenen for et ordinzrt mode.

§ 24. Nar et medlem udtraeder af skolebestyrelsen, tiltraeder den suppleant der stér forst for.

§ 32. Opgaver og befojelser der i denne forretningsorden er tillagt formanden, tillaegges neestformanden ved

formandens forfald.
Stk. 2. Opgaver og befojelser der i denne forretningsorden er tillagt skolelederen, tillegges dennes

stedfortraeder ved skolelederens forfald.

§ 4, Skolens leder og souschef deltager i moderne og har taleret pd disse, §4=

{ formaterede: Skrifttype: Ikke Fed

Stk. 2. Skolens leder eller souschef er bestyrelsens sekretar og referent. Skelenslederog-dennes stedfortreeder
har taleret.

Meder:

{ formaterede: Skrifttype: Ikke Fed

{ formaterede: Skrifttype: Ikke Fed
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§ 56. Skolebestyrelsen vedtager en mgdeplan for, hvornar den vil holde ordinare meder med angivelse af dato
og tid. Eventuelle yderligere mader holdes nér det gnskes af formanden, eller nér en tredjedel af bestyrelsens
medlemmer gnsker det med angivelse af punkter til dagsordenen.

Stk. 2. Ordinzre moder indkaldes med mindst 21 dages varsel. Nar der er udarbejdet en medeplan, behgver
der ikke formelt at blive udsendt en indkaldelse til madet.

Stk. 3. Séfremt et medlem eller skolelederen onsker et punkt optaget pa dagsorden, skal det meddeles
formanden senest 14 hverdage for modet atholdes. @nsket om at fa et punkt pa dagsordenen skal ledsages af
de oplysninger der er ngdvendige for at opfylde stk. 5.

Stk. 4. Formanden fastsetter dagsorden for mederne og satter alle rettidigt indsendte punkter pa

dagsordenen. Séfremt det ikke er muligt at behandle alle punkter indenfor den til medet afsatte tid, foretager
formanden en prioritering af de indsendte punkter.

Stk. 5. Dagsordenen ber udformes pa en sddan méde, at den giver mulighed for, at ogsé personer, der ikke
deltager i moderne, kan folge skolebestyrelsens arbejde. Det skal fremga af dagsordenen for hvert punkt, om
punktet skal behandles som et orienteringspunkt, beslutningspunkt eller kun er til dreftelse. Det skal veere
muligt for deltagerne at forberede sig ordentligt til punkterne, f.eks. i bilag.

Stk. 6. Dagsorden og bilag sendes senest 5 hverdage inden madet til medlemmerne samt til skolelederen.
Samtidig eller snarest herefter offentligger skolelederen dagsorden og s vidt muligt bilag pa skolens
hjemmeside med de begransninger, der folger af lovgivningens regler om tavshedspligt.

Stk. 7. P4 dagsordenen skal der en gang arligt optraede flg. punkter: budget, ferieplan og bestyrelsens
arsberetning, herunder atholdelse af skolebestyrelsens arsmgde med forzldre.

Stk. 8. Nér serlige forhold ger det nedvendigt, kan formanden indkalde til ekstraordineert mede.
Ekstraordinaere meder holdes nar det enskes af formanden, eller nér en tredjedel af bestyrelsens medlemmer
onsker det, med angivelse af punkter til dagsordenen. Ved indkaldelse til ekstraordinaert mede, skal formanden
sd vidt muligt underrette medlemmerne om de sager, der skal behandles p& medet Indkaldelsen til
ekstraordineert mede kan ske med kortere varsel end de 21 dage.

Ved ekstraordineert mede kan kun behandles de sager, der har gjort mgdet nodvendigt.

Stk. 9. Skolebestyrelsen holder mode nér det onskes af formanden, eller nar en tredjedel af bestyrelsens

medlemmer gnsker det med angivelse af punkter pa dagsordenen.

§ 67. P4 hvert mode veelges en modeleder til det naste mode. Séfremt ingen gnsker at veere modeleder, er
FEformanden er-medeleder. S3
anden modeleder.

Stk. 2. Et flertal af de tilstedevaerende medlemmer kan beslutte at eendre reekkefolgen af dagsordenens punkter,

gore punkter mindre omfattende eller udsztte dem. P& samme made kan det besluttes at afslutte

forhandlingerne af et igangvaerende punkt. Det skal dog alt sammen ske under stor hensyntagen til mindretal.

{ formaterede: Skrifttype: Ikke Fed




§ 78. Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nir mere end halvdelen af medlemmerne er til stede.
Stk. 2. Formanden kan undtagelsesvist tillade at et eller flere medlemmer deltager i mgdet, eller dele heraf, pr.
telefon, Teams, Zoom eller lignende. Anmodning om at deltage pr. telefon eller online, skal veere fremsat senest

2 hverdage inden modets afholdelse. Det medlem der deltager pr. telefon eller online, skal sikre at deltagelsen
sker under forhold som respekterer at bestyrelsens mgder er lukkede.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig, kan medet afholdes alligevel, dog uden at der tages
beslutninger.

§ 8. Formanden kan undtagelsesvist indkalde til meder der afholdes over Teams, Zoom eller lignende.

{ formaterede: Skrifttype: Ikke Fed

Modeformen skal oplyses senest samtidigt med udsendelse af dagsordenen til medet og fremsendelsen af

dagsordenen skal indeholde et link til deltagelse i modet.
Stk. 2. Onlinemgder kan primeert anvendes til atholdelse af ekstraordinare moder, jf. § 5, stk. 8, eller safremt

bestyrelsen er forhindret i at forsamles fysisk.

§ 9. Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nir de er persenligttil stede, herunder pr.
telefon, Teams, Zoom eller lignende,-under disse.

§ 10. Beslutningerne traeffes ved simpelt stemmeflertal, hvor intet andet er bestemt. Afstemninger sker ved
héndsopraekning.

Stk. 2. Ved stemmelighed bertfalderforslageter formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 3. Bestyrelsen traffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesser er af en sddan beskaffenhed, at
vedkomne skal udelukkes fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen.

§ 115. Skolebestyrelsen kan, hvis-den-finder-grund-til-det, indbyde andre til at deltage i bestemte moder eller

dele heraf.

Stk. 2. Efter forudgdende aftale mellem formanden og skolelederen kan, andre ansatte pa skolen indbydes til
at deltage pa dagsordens punkter, hvor dette skonnes at kunne bidrage til behandlingen af punktet.

Referat:

§ 112. Referatet berskal udformes pa en sidan made, at ogsa personer uden for skolebestyrelsen kan folge
skolebestyrelsens arbejde.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmer kan i kort form forlange afvigende opfattelser tilfajet referatet.

Stk. 32. Skolens leder kan forlange sin opfattelse tilfort referatet, f.eks. i forbindelse med spergsmal om
beslutningernes legalitet.

Stk. 43. @nsker til referatet om ikke at fa sit navn forbundet med udtalelser skal efterkommes i hvert fald i det
offentliggjorte referat.
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Stk. 5. Udkast til referat udsendes til bestyrelsen senest 5 hverdage efter madets afholdelse. Dog kan fristen
forleenges ved referentens sygdom og lignende.

Stk. 56. Fristerneistk-6-kanendresved referentenssygdomoglignende-Referatet, med eventuelle zendringer,
godkendes pa det folgende bestyrelsesmade og offentliggores herefter pa skolens hjemmeside sammen med

alle bilag der har veret behandlet pd modet.
Stk. 67. Hvis det godkendte referat indeholder oplysninger, der ikke kan offentliggeres, laver skolelederen en

version til offentliggerelse og benavner denne “offentlig” i titlen, mens det oprindelige referat benaevnes
“Fortroligt internt” i titlen.

Foretrade for Skolebestyrelsen:

§ 123. Enkeltpersoner og grupper har mulighed for at fremlegge deres synspunkter for skolebestyrelsen.
Formanden fastsatter de neermere omstandigheder herfor.

§ 13. Andring af forretningsorden

Endrinscar_he

Forretningsordenen kan endres séfremt der er et punkt pa dagsordenen herom og et simpelt flertal stemmer
for eendringen.

§ 14 Ikrafttraeden
Forretningsordenen er fastsat pa skolebestyrelsens mgder den xxx.
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Herlev

Kommune

Den 30-01-2025 Journal nr. 17.01.00G01-1-18

Til Fra
Sekretariatet for velfeerd

Standardforretningsorden til Herlev Kommunes
skolebestyrelser

Nenstdende forretningsorden er geeldende indtil en skolebestyrelse efter nyvalg
godkender sin egen forretningsorden. Forretningsordenen skal leeses i
sammenheeng med styrelsesvedtegten for Herlev Kommunes skoler inkl. bilag
samt folkeskolelovens §42 og § 44 og skolebestyrelsesbekendtgerelsen (BEK nr. 28
af 14/01/2014)

§ 1. Skolens leder er bestyrelsens sekreteer og referent. Skolens leder og dennes
stedfortreeder har taleret.

§ 2. Opgaver og befgjelser der i denne forretningsorden er tillagt formanden,
tilleegges neestformanden ved formandens forfald.

Stk. 2. Opgaver og befgjelser der i denne forretningsorden er tillagt skolelederen,
tilleegges dennes stedfortreeder ved skolelederens forfald.

§ 3. Nar der har veeret afholdt valg af foreeldrerepreesentanter, indkalder skolens
leder den nye skolebestyrelse til konstituerende mede, herunder valg af formand
og neestformand.

Stk. 2. Indtil der er valgt en formand, ledes det konstituerende meade af den
foreeldrerepreesentant, der leengst har veeret medlem af skolebestyrelsen. Star flere i
sa henseende lige, s treekkes lod mellem dem. Hvis ingen af
foreeldrerepreesentanterne har veeret medlem af skolebestyrelsen tidligere, sa
treekkes ogsa lod.

Stk. 3. Neestformand veelges blandt foreeldrerepraesentanterne.

Stk. 4. Valget af formand og neestformand sker ved, at der stemmes mellem dem,
der kandiderer til posten, indtil en af dem opnar mere end 50 % af stemmerne.
Hvis det kraever flere stemmerunder, sa udfalder efter hver runde den, der fik den

laveste tilslutning.

Stk. 5. Omkonstituering, herunder valg af formand og neestformand, kan finde sted
hvis et punkt herom er sat pd dagsordenen for et ordineert mede.
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§ 4. Nar et medlem udtreeder af skolebestyrelsen, tiltreeder den suppleant der stdr
forst for.

Mgder:
§ 5. Skolebestyrelsen kan, hvis den finder grund til det, indbyde andre til at deltage
i bestemte meder eller dele heraf.

Stk. 2. Skolens leder og souschef deltager i mgderne. Desuden kan skolens leder
medtage andre fra skolens ledelsesteam, hvis dagsordenen tilsiger dette.

§ 6. Skolebestyrelsen vedtager en medeplan for, hvornar den vil holde ordinzere
meder med angivelse af dato og tid. Eventuelle yderligere meder holdes nar det
onskes af formanden, eller ndr en tredjedel af bestyrelsens medlemmer gnsker det
med angivelse af punkter til dagsordenen.

Stk. 2. Ordinaere meder indkaldes med mindst 21 dages varsel. Nar der er
udarbejdet en medeplan, behover der ikke formelt at blive udsendt en indkaldelse
til madet.

Stk. 3. Séfremt et medlem eller skolelederen gnsker et punkt optaget pa dagsorden,
skal det meddeles formanden senest 14 hverdage for modet afholdes. @nsket om at
fa et punkt pa dagsordenen skal ledsages af de oplysninger der er nedvendige for
at opfylde stk. 5.

Stk. 4. Formanden fastseetter dagsorden for mederne og saetter alle rettidigt
indsendte punkter pd dagsordenen.

Stk. 5. Dagsordenen ber udformes pa en sddan made, at den giver mulighed for, at
ogsa personer, der ikke deltager i moderne, kan folge skolebestyrelsens arbejde.
Det skal fremga af dagsordenen for hvert punkt, om punktet skal behandles som et
orienteringspunkt, beslutningspunkt eller kun er til dreftelse. Det skal veere muligt
for deltagerne at forberede sig ordentligt til punkterne, f.eks. i bilag.

Stk. 6. Dagsorden og bilag sendes senest 5 hverdage inden mgdet til medlemmerne
samt til skolelederen. Samtidig eller snarest herefter offentligger skolelederen
dagsorden og sd vidt muligt bilag pa skolens hjemmeside med de begreensninger,
der folger af lovgivningens regler om tavshedspligt.

Stk. 7. Pa dagsordenen skal der en gang arligt optreede flg. punkter: budget,
ferieplan og bestyrelsens drsberetning, herunder afholdelse af skolebestyrelsens
arsmgde med foreeldre.

Stk. 8. Ndr seerlige forhold ger det nodvendigt, kan formanden indkalde til
ekstraordineert mede. Ekstraordineere moder holdes nér det enskes af formanden,
eller nér en tredjedel af bestyrelsens medlemmer gnsker det, med angivelse af
punkter til dagsordenen. Ved indkaldelse til ekstraordineert mede, skal formanden
sa vidt muligt underrette medlemmerne om de sager, der skal behandles pa medet
Indkaldelsen til ekstraordineert mede kan ske med kortere varsel end de 21 dage.
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Ved ekstraordinaert mgde kan kun behandles de sager, der har gjort modet
nodvendigt.

Stk. 9. Skolebestyrelsen holder mode nar det gnskes af formanden, eller nar en
tredjedel af bestyrelsens medlemmer gnsker det med angivelse af punkter pa
dagsordenen.

§ 7. Formanden er modeleder. Safremt formanden gnsker det, veelges pa medet
under formandens ledelse en anden medeleder.

Stk. 2. Et flertal af de tilstedeveerende medlemmer kan beslutte at 2endre
reekkefolgen af dagsordenens punkter, gore punkter mindre omfattende eller
udseette dem. P4 samme made kan det besluttes at afslutte forhandlingerne af et
igangveerende punkt. Det skal dog alt sammen ske under stor hensyntagen til
mindretal.

§ 8. Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af
medlemmerne er til stede. Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig, kan modet
afholdes alligevel, dog uden at der tages beslutninger.

§ 9. Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, ndr de er
personligt til stede under disse.

§ 10. Beslutningerne treeffes ved simpelt stemmeflertal, hvor intet andet er bestemt.
Afstemninger sker ved handsopreaekning.

Stk. 2. Ved stemmelighed bortfalder forslaget

Stk. 3. Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesser er af en
sadan beskaffenhed, at vedkomne skal udelukkes fra at deltage i bestyrelsens
forhandling og afstemning om sagen.

Referat:

§ 11. Bestyrelsesmedlemmer kan i kort form forlange afvigende opfattelser tilfojet
referatet.

Stk. 2. Skolens leder kan forlange sin opfattelse tilfort referatet, f.eks. i forbindelse
med spergsmal om beslutningernes legalitet.

Stk. 3. Onsker til referatet om ikke at fa sit navn forbundet med udtalelser skal
efterkommes i hvert fald i det offentliggjorte referat.

Stk. 4. Referatet bor udformes pa en sddan mdde, at ogsa personer uden for
skolebestyrelsen kan felge skolebestyrelsens arbejde.
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Stk. 5. Fristerne i stk. 6 kan sendres ved referentens sygdom og lignende.

Stk. 6. Hvis det godkendte referat indeholder oplysninger, der ikke kan
offentliggores, laver skolelederen en version til offentliggerelse og benaevner
denne ”offentlig” i titlen, mens det oprindelige referat bensevnes “Fortroligt
internt” i titlen.

Foretraede for Skolebestyrelsen:

§ 12. Enkeltpersoner og grupper har mulighed for at fremlaegge deres synspunkter
for skolebestyrelsen. Formanden fastsaetter de neermere omsteendigheder herfor.

§ 13 Andring af forretningsorden
Zndringer herudover til forretningsordenen for skolebestyrelsen kreever

vedtagelse ved to pa hinanden fglgende ordineere mader.

§ 14 Tkrafttreeden
Forretningsordenen er fastsat pa skolebestyrelsens m@der den xxx.
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FAGLIGHED

Skolen tilstrasber

niveau c

KREATIVITET TRIVSEL

Vores elever skal
vaere nytaenkende og
nyskabende, Vores
skole skal ind taenke
kreativitet | alle LINDEH@JISKOLENS
processer i med respekt.

skolelivet. VARDIGRUNDLAG

de

-

DEMOKRATI FELLESSKABER

Eleverne skal kunne taenke Vi tager ansvar for os

kritisk og tage ansvar- selv, andre og vores
ogsa for beslutninger, feellesskab, og vi

de ikke er enige |. udviser empati.

Faglighed kendetegnet ved, at skolen tilstraeber et hgjt fagligt niveau og med en
tydelig progression for alle elever. Den hele dag skal vaere preeget af nysgerrighed,
tvaerfaglighed, praksisfaglighed og hgje ambitioner.



faellesskaber kendetegnet ved samarbejder, hvor ordentlighed og respekt er
bzerende elementer. Vi tager ansvar for os selv, andre og vores feellesskab, og vi udviser
empati. Vi gnsker at danne eleverne, sd de kan bega sig i livet og samfundet.

Trivsel kendetegnet ved stor rummelighed. Vi vil veere en skole med sammenhaeng
og fysisk aktivitet, som en naturlig del af skolelivet. Genkendelighed og tryghed er
grundsten i hgj trivsel for alle. Vi mgder hinanden med respekt og engagement. Vi
arbejder p&, at vores elever bliver den bedste udgave af sig selv, og alle fgler sig set og
hort.

Demokrati kendetegnet ved, at alle kender og bruge demokratiets
grundforudsezetninger. Eleverne skal kunne argumentere og anerkende andres
holdning - de skal kunne lytte og have respekt for demokratiske beslutninger,
teenke kritisk og tage ansvar- ogsa for beslutninger, de ikke er enige i.

kendetegnet ved at veere badde nytaenkende og nyskabende. Vores elever
skal veere alsidige og turde ggre noget andet, end der forventes, og vores skole skal
ind teenke kreativitet i alle processer i skolelivet.
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